Модернизация системы управления образовательной,
инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.
Успех работы в ДОУ в немалой степени зависит от внедрения в практику идей педагогического, кадрового, финансового менеджмента, которая включает совокупность принципов, средств, форм и методов управления педагогическим процессом в целях удовлетворения запросов детей и их родителей, социума.

Управление персоналом – стратегическая функция. Все большее значение начинает приобретать социальная направленность в кадровой работе, смена акцентов в кадровой политике на учет интересов работника, повышения мотивации труда, как условия более высокой его результативности.
Цель: Создать эффективную систему управления, основанную на принципах менеджмента и маркетинга, ориентированной на качество предоставляемых услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим  стратегические  и тактические цели.
Задачи:

1. Создание  эффективной системы управления человеческими ресурсами, способствующей профессиональному и личностному развитию персонала.
2.Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения в соответствии с ФЗ-273 
3. Эффективное привлечение различных форм государственно-общественного управления.
	
	Соответствие нормативно- правовой базы ДОУ современному законодательству


	
	Внесение изменений в существующие локальные акты
	2013-2014
	Заведующий
	

	
	Внесение изменений в Устав ДОУ
	2015
	Заведующий
	Приведение в соответствии с законодательством

	
	Внесение изменений в должностные инструкции
	До 01.09.2015
	  Заведующий Специалист по кадрам 

	

	
	Внесение изменений в трудовые договоры (эффективные контракты)
	 Январь 2015
	Заведующий Специалист по кадрам 

	Повышение эффективности деятельности и качества образования 


	
	Внесение изменений в договоры об образовании по основной образовательной программе (с родителями)
	Июль 2015
	Заведующий Специалист по кадрам 

	

	
	Разработка модели внутренней оценки качества дошкольного образования
	Сентябрь 2015
	
	

	Повышение качества образования.

	
	Разработка критериев оценки деятельности педагога по внедрению ФГОС 
	
	Заведующий, 
	

	
	Создание системы по повышению квалификации педагогических работников
	Сентябрь 201
	Рабочая группа
	

	
	Внесение изменений в Положение об оплате труда (распределение стимулирующей части ФОТ)
	Сентябрь 2015
	Заведующий
	

	
	Создание временных, творческих и рабочих групп для участия в управлении учреждением
	постоянно
	Заведующий Старший воспитатель
	Увеличение доли педагогов, участвующих в управлении учреждением 



	
	Осуществление административного контроля с привлечением и педагогической общественности
	  постоянно
	Старший воспитатель Заведующий
	Овладение педагогов экспертной функцией 


	
	Проведение аттестации педагогических работников
	ежегодно
	Старший воспитатель Педагоги
	Учреждение укомплектовано педагогическими кадрами, соответствующими требованиям ЕКС

	
	Создание электронного портфолио педагога 
	2016
	  Рабочая группа
	Увеличение доли педагогов, владеющих современными технологиями 


	
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах
	ежегодно
	Педагоги
	Увеличение доли педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах 


	
	
	
	
	

	
	Участие педагогов в конференциях, семинарах с представлением опыта работы, с публикацией статей, конспектов и т.д
	ежегодно
	Старший воспитатель Педагоги
	Увеличение доли педагогов, участвующих в повышении имиджа учреждения

	
	Участие педагогического коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня
	постоянно
	Старший воспитатель Педагоги
	Увеличение доли педагогов, участвующих в разработке реализации проектов разного уровня

	Эффективное привлечение различных форм государственно-общественного управления

	
	Ежегодное составление плана работы Родительского комитета
	ежегодно в сентябре
	Заведующий Председатель Родительского комитета 
	Вовлеченность родительской общественности в управление ДОУ

	
	Включенность представителей родительской общественности в рабочие группы, в комиссии
	постоянно
	Заведующий Председатель Родительского комитета
	

	
	Организация некоммерческого партнерства «Попечительский совет детского сада № 28
	2016
	Заведующий Председатель Родительского комитета
	

	
	Создание Совета родителей
	2015
	Заведующий
	Стабильное функционирование учреждения в статусе бюджетного учреждения

	
	Ежегодное планирование Совета родителей
	Ежегодно в январе
	Заведующий Председатель Совета родителей
	

	
	Заседания  Совета родителей 
	2раза в год
	Заведующий Председатель Совета родителей
	

	Оснащение предметно-развивающей среды современным оборудованием и программным обеспечением

	
	Составление Паспортов групповых помещений
	2015-2016
	Старший воспитатель педагоги
	Анализ имеющейся ситуации

	
	Разработка положения о развивающей предметно-пространственной среде в соответствии с ФГОС
	2015
	Рабочая группа
	

	
	Составление плана по совершенствованию предметно- пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО
	2015
	Рабочая группа
	Созданы условия для реализации ООП

	
	Внесение изменений  в план по благоустройству территории
	2015
	Заместитель заведующего по АХЧ
	

	
	Обеспечение учебно-методической, художественной литературой, техническими средствами, игровым и программным оборудованием
	постоянно
	Старший воспитатель
	

	
	Мониторинг среды и территории 
	постоянно
	Старший воспитатель Заместитель заведующего по АХР
	Совершенствование условий

	Открытое представление ДОУ на рынке образовательных услуг

	
	Проведение Дней открытых дверей
	2 раза в год
	Заведующий Старший воспитатель
	Реализация принципа открытости и прозрачности деятельности ДОУ

	
	Проведение ежегодных отчетов по самообследованию
	ежегодно
	Заведующий, старший воспитатель
	

	
	Реализация интернет-технологий для представления в ДОУ
	постоянно
	педагоги
	

	
	Проведение анкетирования родителей
	ежегодно
	Заведующий 


	Получение обратной связи


Ожидаемые результаты:

- Профессиональное  развитие персонала, систематическое подкрепление, усовершенствование и расширение спектра знаний, развитие  личностных качеств, необходимых для освоения новых профессиональных знаний и навыков необходимых для выполнения обязанностей на протяжении трудовой деятельности.

- Совершенствование оплаты труда и мотивации,

- Реализация принципа открытости и прозрачности деятельности ДОУ,

- Обеспечение высокого уровня условий труда,

- Вовлеченность родительской общественности в управление ДОУ

